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izkFkfed Lrj ds f’k{kdksa dh dk;Z larqf"V vkSj 
lkekftd {kerk ij ,d v/;;u 
A Study on Job Satisfaction And 
Social Competence Of Primary  
Level Teachers
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Lkkj
f’k{kk nqfu;k ds fdlh Hkh jk"Vª ds fodkl dh izkFkfed jh< gSA ;g ,d ’kfDr’kkyh midj.k gSa tks gj 
lekt esa izxfr dk vk/kkj gSA lHkh dks f’k{kk iznku djus ds fy,] Ldwy vkSj mlds f’k{kd jk"Vª ds 
fuekZ.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs vk jgs gSaA bl lanHkZ esa fo|ky; esa larq"V f’k{kd vlarq"V f’k{kdksa ds 
ctk; Nk=ksa dks csgrj f’k{kk ns ldrs gSaaA bls vuqla/kku ekud ds :Ik esa ns[krs gq,] ;g ys[k f’k{kdksa 
dh ukSdjh ls larqf"V ds egRo ij v/;;u dsafnzr gS] f’k{kdksa ds lexz dk;Z n`f"Vdks.k vkSj dk;Z O;ogkj 
dks le>uk vko’;d gSA izLrqr v/;;u izkFkfed fo|ky; ds f’k{kdksa dh ukSdjh ls larqf"V ds Lrj esa 
lq/kkj djus esa ;ksxnku nsxkA dk;Z larqf"V dks ;g dgk tk ldrk gS] fd ftl dk;Z esa og yxk gqvk 
gS ml ij fdlh O;fDr dks tks vkuan feyrk gS] mls mldh dk;Z larqf"V ds :Ik esa tkuk tkrk gSA 
v/;;u dk mÌs’; izkFkfed fo|ky; esa dke djus okys f’k{kdksa dh ukSdjh dh izd`fr] fyax] LFkku] izca/
ku vkSj ’kSf{kd ;ksX;rk dh fHkUurk ds laca/k esa ukSdjh dh larqf"V dks mtkxj djuk gSA

Abstract

Education is the primary backbone of the development of any nation in the 
world. It is a powerful tool which is the basis of progress in every society. To 
provide education to all, the school and its teachers have been playing a vital 
role in nation building. In this context, satisfied teachers in the school can give 
better education to the students than dissatisfied teachers. Considering this as 
a research benchmark, this article focuses on the importance of teachers’ job 
satisfaction, it is necessary to understand teachers’ overall work attitudes and 
work behavior. The present study will contribute to improve the job satisfaction 
level of primary school teachers. Job satisfaction can be said that the enjoyment a 
person gets from the work in which he is engaged is known as his job satisfaction. 
The objective of the study is to uncover the job satisfaction of teachers working 
in primary school with respect to the variation in job nature, gender, location, 
management and educational qualification.
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ifjp; %& Lora=rk ds ckn ls Ldwyh f’k{kk ds {ks= esa dkQh izxfr gqbZ gS] tks gky ds ovkksZa esa 
nks izeq[k fodklksa }kjk vkdkj fn;k x;k gS & izkjafHkd f’k{kk ds lkoZHkkSfedj.k dks ,d oS/k ekax ds :Ik 
esa jktuhfrd ekU;rk vkSj ;wbZbZ ds izfr jkT; dh izfrc)rk 86 osa :Ik esa Hkkjrh; lafo/kku dk la’kks/
ku] 2002 ftlds dkj.k Ldwyh f’k{kk ds fy, jk"Vªh; ikB~;p;kZ dh :ijs[kk] 
2005 vkSj f’k{kk dk vf/kdkj vf/kfu;e] 2009 cukA f’k{kk vf/kdkj vf/kfu;e us jkT; ds fy, 6&14 
vk;q oxZ ds yxHkx 20 djksM+ cPpksa dks d{kk 8 rd eq¶r vkSj vfuok;Z f’k{kk iznku djuk vfuok;Z 
dj fn;k gSA bl y{; dks c<+kok nsus ds fy, loZ f’k{kk vfHk;ku tSls dk;ZØe ’kq: fd, x, gSaA bl 
mÌs’; ds fy, cMh ek=k esa foÙkh; vkSj ekuo lalk/ku lefiZr fd, tk jgs gSaA f’k{kd & Nk= vuqikr 
ds y{; dks iwjk djus ds fy,] jkT; ;kstuk ds funs’kdksa us ,d cMk f’k{k.k cy tqVkus vkSj lQYkrk 
ds fy, vko’;drkvksa dks iwjk djus ds fy, cqfu;knh izf’k{k.k izek.ki= vkSj fo’ks"k cqfu;knh izf’k{k.k 
izek.ki= ¼,lchVhlh½ izf’k{k.k dk;ZØe ’kq: fd,A 

dk;Z larqf"V %& yksxksa ds thou esa ukSdjh dh dsanzh; Hkwfedk gksrh gSA bl rF; ds vykok 
fd ;g mudk cgqr le; ysrk gSa] ;g muds thou dk foRrh; vk/kkj Hkh iznku djrk gSA bl izdkj] 
deZpkfj;ksa dh ukSdjh dk lanHkZ vkd"kZd gksuk pkfg, vkSj mudh larqf"V esa ;ksxnku nsuk pkfg,A 
;g ekuk tkrk gS fd dke ij larqf"V dke ds fofHkUu igyqvksa tSls n{krk] mRikndrk] vuqifLFkfr] 
VuZvksou nj vkSj NksM+us dk bjknk vkSj var esa deZpkfj;ksa dh HkykbZ dks izHkkfor dj ldrh gSA 
larqf"V ’kCn vkerkSj ij ml fLFkfr dk o.kZu djus ds fy, bLrseky fd;k tkus okyk ’kCn gS ftls 
fdlh O;fDRk us fdlh fo’ks"k ?kVuk ds ckn [kqn dks ik;k gSA ;g vkarfjd Hkkoukvksa dh fLFkfr dk 
o.kZu djrk gS tks yksxksa ;k oLrq ds lkFk ckrphr ds ckn gksrh gSA bls lh/ks rkSj ij larqf"V] [kq’kh] 
eqvkotk] r`fIr] vkuan] mRrstuk] vkRe&izkfIr tSls vU; Hkkoiw.kZ ’kCnksa ls Hkh izfrLFkkfir fd;k x;k gSA 

lkekftd {kerk dh ifjHkk"kk %& lkekftd {kerk dks ÞfodklkRed :Ik ls mi;qDr 
lkekftd O;ogkjksa dks ykxw djus dh {kerk ds :Ik esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gS tks fdlh dks uqdlku 
igqapk, fcuk fdlh ds ikjLifjd laca/kksa dks c<krk gSÞ ¼LukbMj] 1993½A

lkekftd {kerk vk/kqfud lH;rk dk ,d egRoiw.kZ ?kVd gS vkSj izxfr’khy lekt ds lnL;ksa dk 
vfuok;Z xq.k gSa ¼’kqDy vkSj ’kqDy 1992½A lekt esa fdlh O;fDRk dh lQyrk dkQh gn rd bl ckr 
ij fuHkZj djrh gSa fd mlus vius vkRe & lk{kkRdkj] fodkl vkSj fodkl ds fy, okaNuh; lkekftd 
{kerk dh le`f) vkSj ’kfDRk gkfly dh gSA ;g fofHkUu lkekftd & lkaLd`frd lkeatL; esa lkekftd 
laidZ vkSj laLd`fr ds ,dhdj.k ds ek/;e ls izkIr fd;k tkrk gSA 

lkekftd {kerk esa ?kVd %&
lkekftd dkS’ky %& lkekftd {kerk esa izeq[k ?kVdksa esa ls ,d lkekftd dkS’ky gSSA xqyksðk 

,V vy ¼1990½ us lgefr O;Dr dh gS fd fofHkUu ikjLifjd LFkkiuk esa lkekftd dkS’ky lkekftd 
{kerk ds izkFkfed ladsrd FksA xzs’ke vkSj bfy;V ¼1987½ us lkekftd dkS’ky dks fLFkfrtU; fof’k"V 
O;ogkjksa ds :Ik esa ifjHkkf"kr fd;k] tks lqÌ<hdj.k dks gkfly djus ;k cuk, j[kus ;k ltk dks de 
djus dh laHkkouk dks vf/kdre djrk gSA 

Lo;a fuxjkuh %& lkekftd {kerk esa vU; izeq[k ?kVd Lo & fuxjkuh gSA tSlk fd okbu 
,aM lkbe ¼1981½ us dgk gS fd Lo & fuxjkuh lkekftd dkS’ky ds laKkukRed rRoksa esa ls ,d 
gSA Ldks,uksad ,V vy ¼1999½ us vkRefujh{k.k dks ikjLifjd ckrphr ds nkSjku fdlh ds vfHkO;atd 
O;ogkj dks fofu;fer djus vkSj lek;ksftr djus dh lek;kstu izfØ;k ds :Ik esa Hkh lanfHkZRk fd;kA 
;g {kerk izHkkoh lkekftd vkSj ikjLifjd dkedkt ds fy, ,d iwokZis{kk FkhA LukbMj vkSj xSaxLVSM 
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¼1986½ ds vuqlkj Lo & fuxjkuh esa mPp O;fDRk [kqn dks bl rjg ls O;Dr djrs gSa fd nwljksa ij 
,d okafNr izHkko iSnk djrs gSa vkSj csgrj ikjLifjd ykHk ds fy, fLFkfr dks fQj ls ifjHkkf"kr djus 
ds fy, tkucw>dj ,d Nki rS;kj dj ldrs gSaA 

laLd`fr %& lkekftd {kerk esa laLd`fr dks ,d eq[; ?kVd ds :Ik esa Hkh ’kkfey fd;k x;k 
gSA Mkst vkSj eQhZ ¼1984½ us fd’kksjksa dh lkekftd {kerk ds vkdyu ij ppkZ djrs gq, crk;k fd 
lkekftd {kerk dks O;fDr ds O;ogkj ls lacaf/kr gksus ds vykok lkekftd okrkoj.k ds lanHkZ dh 
vko’;drk gSA 

Hkk"kk %& O;ogkj ds vykok] Hkk"kk ,d vU; dkjd gS ftldk mi;ksx O;fDRk;ksa dh lkekftd {kerk 
ds Lrj dk vkdyu djus ds fy, fd;k tk ldrk gSA ;gka Hkk"kk] u dsoy mPpkj.k dks lanfHkZr djrh 
gS] cfYd ’kCnksa ds mi;ksx dks Hkh lanfHkZRk djrh gS] ftl rjg ls O;fDr lans’k ds lkFk & lkFk Loj 
vkSj tksj ls lans’k nsrk gSA pwafd Hkk"k.k lkekftd igpku ¼jkWfcUlu] 1972½ ds fy, lwpuk ds óksrksa esa 
ls ,d Fkk] lkekftd :Ik ls l{ke O;fDRk os gSa tks viuh lkekftd igpku ds vuqlkj mfpr le; 
ij lgh ’kCnksa vkSj lgh Loj dk mi;ksx djus esa l{ke gSaA 

fyax %& fyax Hkh ,d rjg dh lkekftd igpku gSA jFktsu vkSj QksjsV ¼1980½ us ik;k fd 
yMfd;ksa dks vDlj cPpksa dh lkekftd {kerk ds ’kks/k esa yMdksa dh rqyuk esa vf/kd lkekftd :Ik 
ls Lk{ke ekuk tkrk gS gkyk¡fd] o;Ldrk esa lkekftd {kerk ds dbZ mik;ksa tSls fd eq[kjrk ;k nwljksa 
dks izHkkfor djus dh {kerk esa] efgykvksa us iq:"kksa dks iNkM fn;k gSA 

’kkjhfjd vkd"kZ.k %& dqN lkfgR; }kjk ’kkjhfjd vkd"kZ.k dks lkekftd {kerk esa ,d izeq[k 
?kVd ekuk tkrk gSA ’kkWujkWd ¼1999½ ds vuqlkj ’kkjhfjd vkd"kZ.k vkSj izHkko izca/ku esa {kerk] ;kfu 
lkekftd ifjfLFkfr;ksa esa vkRefujh{k.k] Li"V :Ik ls ,d mPp lkekftd {kerk dks fufgr djrk gSA 
blds vykok] vf/kdka’k ’kks/kdRRkkZ bl ckr ls lger gksrs gSa fd lkekftd :Ik ls dq’ky vkSj ’kkjhfjd 
:Ik ls vkd"kZd gksuk lkekftd {kerk esa vfuok;Z rRo esa ls ,d gS ftlls O;fDRk dks lkfFk;ksa }kjk 
vPNh rjg ls ilan fd;k tk ldsA 

leL;k lqy>kus dh {kerk %& ,d O;fDr dh leL;k lek/kku {kerk dks Hkh lkekftd {kerk 
esa ,d izeq[k ?kVd ds :Ik esa ’kkfey fd;k tkrk gSA vPNs leL;k & lek/kkudrkZ xjhcksa dh rqyuk 
esa csgrj lek;ksftr vkSj lkekftd :Ik ls vf/kd l{ke gksrs gSaA bl izdkj] muds vlQy gksus vkSj 
xyfr;k¡ djus dh laHkkouk de jgrh gSa] mudh ikjLifjd vko’;drkvksa dh iwfrZ ds lkFk vkSj bl 
rjg de fujk’kk dk lkeuk djuk iMk gSA 

ikfjokfjd fj’rs %& mijksDr tUetkr LoHkko ds vykok] ikfjokfjd vuqHko fdlh dh lkekftd 
{kerk esa ,d iz’kaluh; ;ksxnkudrkZ gksrk gS D;ksafd ifjokj muds dbZ lkekftd O;ogkjksa dks fodflr 
djus okys cPpksa ds fy, ,d ewy ea= gksrk gSA ldkjkREkd ekrk & firk cPps dk yxko] lkFk gh 
jpukRed ekrk & firk dk joS;k vkSj cPpksa dh lkekftd {kerk ds fy, vH;kl fdlh Hkh lkekftd 
{kerk ds fodkl ds fy, vko’;d lkfcr gq, gSaA
lkfgR; dh leh{kk %& euh"kk bankuh ¼2011½1 us Þf’k{kd izf’k{k.k laLFkkuksa esa ’kSf{kd okrkoj.kÞ dk 
losZ{k.k fd;kA bl ’kks/k essa tyxkao ftys ds f’k{kd izf’k{k.k laLFkkuksa ds ’kSf{kd okrkoj.k dk v/;;u 
fd;k x;k gSA v/;;u ds fu"d"kksZa ls irk pyrk gS fd vuqnkfur vkSj xSj & vuqnkfur ch-Vh-lh- dk 
’kSf{kd laLFkkuksa dk ekgkSy egRoiw.kZ :Ik ls fHkUu ugha gSA ;g Hkh ik;k x;k fd xSj & vuqnkfur ch-
Vh-lh- dkWyst vuqnkfur ch-Vh-lh- dkWyst ls csgrj gSaA
MkW- iùukHku Vh vkSj jkslfeu FkkWel ,u ¼2009½2 us Þdsjy esa gk;j lsdsaMjh Ldwy VhplZ ds lax-
BukRed ekgkSy dk ,d rqyukRed v/;;uÞ ’kh"kZd ls ,d v/;;u fd;kA mDRk losZ{k.k v/;;u ÞmPp 
ek/;fed fo|ky; ds laxBukRed okrkoj.kÞ rFkk dsjy ds f’k{kd vius fyax] Ldwy ds izdkj] bykds 
vkSj fu;qfDr ds rjhds dk irk yxkus ds mÌs’; ls fd;k x;k FkkA v/;;u ls irk pyk fd bl Js.kh 
esa vkus okys dqy Ldwyksa esa ls ,d frgkbZ ds lkFk iSr`d izdkj dk laxBukRed okrkoj.k izeq[k gSA ;g 
Hkh fu"d"kZ fudkyk x;k fd dsjy esa mPp ek/;fed fo|ky; ds f’k{kdksa dk laxBukRed okrkoj.k 
muds lacaf/kr fyax vkSj bykds ls izHkkfor ugha gS cfYd ;g f’k{kdksa dh fu;qfDRk ds rjhds vkSj Ldwy 
ds izdkj ls izHkkfor gSA 
ve`r th- dqekj ¼2008½3 us ÞizkFkfed fo|ky; ds f’k{kdksa dh f’k{k.k {kerk ij laxBukRed tyok;q /
kkj.kk ds izHkkoÞ ij ,d v/;;u fd;kA v/;;u ds fu"d"kksZa ls irk pyrk gS fd laxBukRed tyok;q 
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/kkj.kk ds fofHkUu Lrjksa okys f’k{kdksa ds fofHkUu lewgksa ds chp f’k{k.k {kerk ds lk/kuksa ij egRo dk 
ijh{k.k vUos"kd dks ;g fu"d"kZ fudkyus esa enn djrk gS fd izkFkfed fo|ky; dh f’k{k.k {kerk dks 
fu/kkZfjr djus esa laxBukRed /kkj.kk esa f’k{kdksa dh egRoiw.kZ Hkwfedk gSA lglEcU/kkRed fo’ys"k.k ds 
ifj.kke n’kkZrs gSa fd izkFkfed fo|ky; ds f’k{kdksa ds chp f’k{k.k {kerk vkSj laxBukRed tyok;q /
kkj.kk ds chp egRoiw.kZ laca/k ekStwn gSaA
vUukjktk ih vkSj tkslsQ ,u- ,e- ¼2007½4 us Þvarj & O;fDRkxr laca/k vkSj f’k{kd izf’k{kqvksa ds ruko 
ls fuiVus dh {kerkÞ ds ckjs esa v/;;u fd;kA v/;;u ds fu"d"kZ bl izdkj Fks % iq:"k vkSj efgyk 
f’k{kd izf’k{kqvksa esa muds varj & O;fDrxr laca/k vkSj ruko ls fuiVus dh {kerk esa dksbZ egRoiw.
kZ varj ugh gSA f’k{kd izf’k{kqvksa ds fy, /keZ vkSj ikjLifjd laca/kksa ds chp dksbZ egRoiw.kZ laca/k ugh 
gSA f’k{kd izf’k{kqvksa dh /keZ vkSj ruko ls fuiVus dh {kerk ds chp dksbZ egRoiw.kZ varj ugha gSA 
fofHkUu oSdfYid fo"k;ksa ds f’k{kd izf’k{kqvksa vkSj muds varj & O;fDrxr laca/kksa esa egRoiw.kZ varj gS] 
ysfdu fofHkUu oSdfYid fo"k;ksa ds f’k{kd izf’k{kqvksa vkSj mudh ruko ls fuiVus dh {kerk ds chp 
dksbZ egRoiw.kZ laca/k ugha gSA 
;ksxs’k dqekj flag] :fpdkukFk ¼2005½5 us ÞdkWyst ds f’k{kdksa ds n`f"Vdks.k vkSj tyok;qÞ dk v/;;u 
fd;kA fu"d"kZ lgdkjh n`f"Vdks.k ds ek/;e ls ekufld O;k;ke gSa] ftlls f’k{kdksa dks ;g ,glkl gqvk 
fd u dsoy bZekunkj gksuk vko’;d gS] cfYd ,d csgrj lekt ds fy, nwljksa dks bZekunkj cukus 
dk iz;kl djuk pkfg,A nwljh vksj ppkZ us vf/kdka’k f’k{kdksa dks bZekunkjh ¼vkSj Hk"Vkpkj ls uQjr½ 
ls I;kj djus ds fy, izsfjr fd;k] tks f’k{k.k ds is’ks ds izfr ldkjkRed n`f"Vdks.k fodflr djus ds 
fy, ,d fNik gqvk ewY; gSA ppkZ dk ldkjkRed izHkko varr% f’k{kdksa ds fnu & izfrfnu ds O;ogkj 
vkSj muds d{kk f’k{k.k esa ifjyf{kr gqvkA 
Xysu vkbZ- vFkZeSu vkSj fyaMk ds- ysekLVlZ ¼2009½6 us Þd{kk dh fLFkfr;ksa ds ckjs esa f’k{kd n`f"Vdks.
kÞ ij ,d v/;;u fd;kA bl ’kks/k dks bl rjg ls RkS;kj fd;k x;k Fkk fd tc d{kkvksa dk Lora= 
:Ik ls ewY;kadu fd;k x;k Fkk] rc mudh d{kkvksa dh fLFkfr ds ckjs esa f’k{kdksa ds n`f"Vdks.k ds chp 
laHkkfor laca/kksa dh tkap dh xbZ FkhA ’kks/k ls irk pyk gS fd valrks"ktud d{kkvksa esa f’k{kd bl gn 
rd fujk’k vkSj misf{kr eglwl djrs gSa fd o dHkh & dHkh fjiksVZ djrs gSa fd os f’k{k.k is’kk NksMus 
ds fy, rS;kj gSaA larks"ktud Hkouksa esa f’k{kdksa dh izfrfØ;kvksa ds chp dk varj vlarks"ktud Hkouksa 
esa f’k{kdksa dh izfrfØ;kvksa ls dkQh fHkUu gSA 
fVe gUukxu] ,yu ykWVu] T;ksQ eSyksjh ¼2007½7 us ÞfjLikWfUMax Vw psat% baXySaM esa vkxs ds f’k{kk dkWystksa 
dk izca/kuÞ ds ckjs esa v/;;u fd;kA bl v/;;u dk mÌs’; vkxs vkSj mPp f’k{kk vf/kfu;e ¼1992½ vkSj 
LFkkuh; f’k{kk izkf/kdj.k fu;a=.k ls dkWystksa dks gVkus ds ckn baXySaM esa vkxs dh f’k{kk ¼,QbZ½ dkWystksa 
ds izca/ku esa cnyko dh tkap djuk gSA v/;;u esa ik;k x;k fd dkWystksa us ifjorZu dh vfuok;Zrk 
ij vyx & vyx izfrfØ;k O;Dr dh vkSj ,uih,e ds uqL[ks dks fdl gn rd ykxw fd;k x;k] ;g 
dbZ dkjdksa ij fuHkZj djrk gS tks ,uih,e ds dbZ foU;klksa esa ’kkfey ugha FksA 
,Mel] xsjkYM vkj] ,V vyA] ¼2006½8 us ÞizFke o"kZ ds fo’ofo|ky; ds Nk=ksa esa eukslkekftd lalk/
kuÞ ij ,d v/;;u fd;k % igpku izfØ;kvksa vkSj lkekftd laca/kksa dh HkwfedkÞA ifj.kke dfFkr ifjokj 
vkSj Ldwy ds ekgkSy] igpku fuekZ.k vkSj eukslkekftd lalk/kuksa ds lkFk tqMko ds chp tfVy laca/k 
dks iznf’kZRk djrs gSaA 
xsMsu] xsLDok;j ¼2006½9 us Þeukslkekftd ’kSf{kd izHkko’khyrk ekunaM vkSj izkFkfed f’k{kk esa f’k{k.k ds 
fy, muds laca/kÞ ij ,d v/;;u fd;kA bl v/;;u esa] ge tkap djrs gSa fd izkFkfed fo|ky; ds 
cPpksa esa eukslkekftd Nk= ds ifj.kke fdl gn rd d{kkvksa ds chp fHkUu gksrs gSa vkSj D;k f’k{k.k ds 
rRo bl fHkUurk dh dqN O;k[;k dj ldrs gSaA ’kS{kf.kd miyfC/k dh rqyuk esa f’k{k.k pj eukslkekftd 
lek;kstu esa vf/kd fHkUurk dh O;k[;k djrs izrhr gksrs gSaA fu"d"kZ vuqla/kku ds lkFk & lkFk f’k{k.k 
ds fy, eukslkekftd ’kSf{kd izHkko’khyrk ds egRo ij tksj nsrs gSaaA 
esfyaMk ts] ,V vy] ¼2005½10 us f’k{kd l’kfDrdj.k vkSj fizafliy esa ikjLifjd Lrj ds fo’okl ds 
chp laca/kksa dh tkap djus ds fy, Þf’k{kd & izkpk;Z laca/k % l’kfDrdj.k vkSj ikjLifjd VªLV ds chp 
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laca/kksa dh [kkstÞ ds ckjs esa v/;;u fd;kA ftu f’k{kdksa us eglwl fd;k fd os vius dke ds ekgkSYk 
esa l’kDr Fks] muds iz/kkukpk;ksZa esa ikjLifjd fo’okl dk mPp Lrj FkkA ftu f’k{kdksa us vius dke dks 
O;fDrxr :Ik ls lkFkZd ik;k] vkSj ftUgksaus vius dke ds ekgkSYk esa egRoiw.kZ Lok;Rrrk vkSj Ik;kZIr 
izHkko dh lwpuk nh] muds iz/kkukpk;ksZa esa ikjLifjd fo’okl dk mPp Lrj FkkA 

v/;;u ds mÌs’; %& izkFkfed Lrj ds v/;kidksa dh dk;Z lUrqf"V rFkk lkekftd {kerk dk 
v/;;u djukA 

vuqla/kku fØ;kfof/k %& o.kZukRed v/;;u O;fDr;ksa] lewgksa] ?kVukvksa vkSj v/;;uksa ds laca/k esa 
orZeku ifjfLFkfr;ksa ls lacaf/kr rF;ksa ;k lk{;ksa dks bdV~Bk djus dk lq>ko nsus ds fy, izo`fr] losZ{k.k 
vkSj fLFkfr tSls vfHkO;fDr;ksa dks lanfHkZr djrk gSA ,d o.kZukRed v/;;u ;g irk yxkus ds fy, 
mUeq[k gS fd D;k vko’;d gSA bl v/;;u esa vuqla/kku dh losZ{k.k i)fr dk vuq’kj.k fd;k x;k gSA 

losZ{k.k fof/k ,d egRoiw.kZ fof/k gS tks lnh ds e/; ls cgqr fodflr gqbZ gS vkSj dbZ mÌs’;ksa ds 
fy, ewY;oku gSA losZ{k.k dk irk yxkus dk vk/kkj cu tkrk gSS] dqN ekStwnk ekeyksa ds ckjs esa foLr`r 
tkudkjh iznku djrk gS] eq[; fo’ks"krkvksa dk o.kZu djrk gS] tks v/;;u esa [kkstk x;k gSA orZeku 
v/;;u izkFkfed Lrj ds f’k{kdksa ds eukslkekftd v/;;u vkSj Nk=ksa ds izfr f’k{kd ds joS;s ls lacaf/
kr gSA vUos"kd us losZ{k.k i)fr dks blfy, viuk;k D;ksafd ;g vko’;d vkSj izklafxd MsVk ,d= 
djus ds fy, mi;qDr ikbZ xbZ FkhA 

vuqla/kku vfHkdYi %& orZeku v/;;u izkFkfed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f’k{kdksa ds chp euk-
slkekftd dkjdksa vkSj O;kolkf;d izfrc)rk ds izHkko dks ekirk gSA pwafd losZ{k.k vkadMksa ds laxzg 
ds fy, lcls O;kid :Ik ls bLrseky dh tkus okyh rduhd gS] ;g ’kks/k ekud loZs{k.k i)fr dk 
mi;ksx djds Ikz’ukoyh ds vk/kkj ij fd;k x;k gSA 

vuqla/kku vfHkdYi izLrqr vuqla/kku dh ;kstuk] lajpuk rFkk O;wg jpuk iznku djsxk vkSj izdj.k 
fu;U=.k esa lgk;d gksxk] ftlls vuqla/kku iz’uksa ds mÙkj ifj’kq) :Ik ls izkIr gks ldsxkA blds nks 
:Ik esa &

•	 lajpukRed & lajpukRed esa ’kks/k fof/k] U;kn’kZ rFkk U;kn’kZ rduhd dk 
v/;;u fd;k tk;sxkA 

•	 lafØ;kRed & lafØ;kRed ds rgr ’kks/k midj.k rFkk iz;qDr lkaf[;dh; 
fof/k;k¡ vkrh gSaA 

U;kn’kZfof/k %& lSaiy esa ftyk eÅ ds chVhlh dkWyst ds izkFkfed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f’k{kd 
’kkfey FksA blesa iq:"k vkSj efgyk nksuksa f’k{kd ’kkfey gSaA v/;;u esa pqfuank eÅ ftyksa ds 500 
f’k{kdksa dk p;u fd;k x;kA bl v/;;u esa ;kn`fPNd izfrp;u rduhd dk iz;ksx fd;k x;k gSA 

Ikz;qDr midj.k %& orZEkku ’kks/kdrkZ us bl v/;;u ds fy, vko’;d MsVk ,d= djus ds fy, 
O;fDrxr vkSj Ldwy ls lacaf/kr MsVk ’khV ds lkFk pkj midj.kksa dk mi;ksx fd;k x;k gSA O;fDrxr 
vkSj Ldwy ls lacaf/kr MsVk dk mÌs’; Ldwy ds f’k{kdksa ds fyax] f’k{kd xzsM] /keZ] Ldwy dk izdkj] 
izca/ku dk izdkj] leqnk;] f’k{k.k vuqHko vkSj ekfld vk; ,d= djuk gSA midj.k dk fooj.k uhps 
fn;k x;k gSA 

’kks/k midj.k %& fuEufyf[kr ekuohd`r ’kks/k midj.kksa dk iz;ksx vk¡dM+ksa ds ladyu gsrq fd;k 
x;k gSA

1-	 f’k{kd ukSdjh & larqf"V iz’udrkZ & ih dqekj vkSj Mh ,u eqFkkA

izeksn dqekj vkSj Mh- ,u- eqFkk ds f’k{kd ukSdjh larqf"V iz’ukoyh esa 29 vR;f/kd ÞHksnHkkoiw.kZÞ gka@
ugha izdkj ds vkbVe ’kkfey gSA bl iz’ukoyh ds fo"k; f’k{kd dh dk;Z larqf"V ds Lrj dks tkuus 
ds fy, mi;qDr izrhr gksrs gSaA bu enksa dks f’k{k.k esa dk;Z larqf"V ds pkj vyx & vyx igyqvksa esa 
oxhZd`r fd;k x;k Fkk] tks gSa & is’ks ds izfr n`f"Vdks.k] dke djus dh fLFkfr] izkf/kdj.k] laLFkkuA izeksn 
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dqekj vkSj Mh- ,u- eqFkk dh ;g f’k{kd ukSdjh larqf"V iz’ukoyh] mi;qDr mPp fo’oluh;rk vkSj oS/
krk izrhr gksrh gSA bldh en dh lkexzh f’k{kdksa ds lkFk ’kks/k ds mÌs’; ds fy, mi;qDr yxrh gSA 

lkaf[;dh fof/k;k¡ %& bl v/;;u esa ge fuEufyf[kr lkaf[;dh; midj.kksa dk mi;ksx dj jgs gSa % 

•	 vkSlr 
•	 ekud fopyu
•	 Vh & eku 

nÙkks dk fo’ys"k.k %& 

1-	 D;k vki vuqHko djrs gSa fd v/;kiu ,d vkn’kZ O;olk; gS \

v/;kiu ,d vkn’kZ O;olk; gS mÙkjnkrk ¼izfr’kr½

gkW 321 ¼64-2%½

vfuf’pr 154 ¼30-8%½

Ukgha 25 ¼5%½

Dqy 500 ¼100%½

mijksDRk rkfydk ls ;g irk pyrk gS fd 64-2 izfr’kr vuqHko djrs gSa fd v/;kiu ,d vkn’kZ 
O;olk; gS 30-8 izfr’kr vfuf’pr gS rFkk 5 izfr’kr mRrjnkrk vuqHko djrs gSa fd v/;kiu ,d vkn’kZ 
O;olk; ugh gSA

2-	 D;k vki v/;kiu tSlk O;olk; ikdj vius vkidks HkkX;’kkyh vuqHko djrs gSa \

HkkX;’kkyh vuqHko djrs gaS mÙkjnkrk ¼izfr’kr½

gkW 345 ¼69%½

vfuf’pr 124 ¼24-8%½

Ukgha 31 ¼6-2%½

Dqy 500 ¼100%½

mijksDRk rkfydk ls ;g irk pyrk gS fd 69 izfr’kr v/;kiu tSlk O;olk; ikdj visu vkidks 
HkkX;’kkyh 	vuqHko djrs gSa 24-8 izfr’kr vfuf’pr gS rFkk 6-2 izfr’kr mRrjnkrk v/;kiu tSlk 
O;olk; ikdj vius 	vkidks HkkX;’kkyh vuqHko ugh djrs gSaA

3-	 vxj vkidks volj feys rks vki blh osru ij vU; fdlh O;olk; esa tkuk ilUn djsaxs \
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blh osru ij vU; fdlh O;olk; esa tkuk ilUn 
djsaxs

mÙkjnkrk ¼izfr’kr½

gkW 124 ¼24-8%½

vfuf’pr 32 ¼6-4%½

Ukgha 344 ¼68-8%½

Dqy 500 ¼100%½

mijksDRk rkfydk vkSj xzkQ ls ;g irk pyrk gS fd 24-8 izfr’kr volj feys rks blh osru ij vU; 
fdlh O;oLkk; esa tkuk ilUn djsaxs 6-4 izfr’kr vfuf’pr gS rFkk 68-8 izfr’kr mRrjnkrk volj 
feys rks blh osru ij vU; fdlh O;olk; esa tkuk ilUn ugha djsaxsA rkfydk 1 % izkFkfed Lrj ij 
fof’k"V oh0Vh0lh0 rFkk lkekU; oh0Vh0lh0 v/;kidksa ds dk;Z larqf"V ds chp lkFkZd vUrj ugha gSA 

,u vkSlr Ekkud 

fopyu 

t - 

Ekku 

Lrj dk 

egRo 

fof’k"V oh0Vh0lh0 v/;kid 250 264-6 20-7

1.17

0-05

lkekU; oh0Vh0lh0 v/;kid 250 258-9 26-2 egRoiw.kZ 

ugha gS 

Cf = 58 ds fy,] 0-05 egRo ds Lrj ij rkfydk t - eku 2-00 gS vkSj ifjdfyr t - eku 1-17 gSA 
ifjdfyr t - eku 1-17 rkfydk t - eku 2-00 ls de gS% blfy, ;g fu"d"kZ fudkyk x;k fd izkFkfed 
Lrj ij fof’k"V oh0Vh0lh0 v/;kidksa ds dk;Z larqf"V ds chp lkFkZd vUrj ugha gSA 

rkfydk 2 % fof’k"V chVhlh izf’kf{kr f’k{kd dh O;kolkf;d larqf"V esa dksbZ laHkkfor varj ugha gSA 

,u vkSlr Ekkud 

fopyu 

t - 

Ekku 

Lrj dk egRo 

fof’k"V oh0Vh0lh0 

v/;kid 

250 212-5 15-05

6.90

0-05

fof’k"V chVhlh izf’kf{kr 

f’k{kd 

250 213-6 17-27 egRoiw.kZ ugha gS 

mijksDr rkfydk chVhlh vkSj fo’ks"k chVhlh iq:"k vkSj efgyk f’k{kdksa ds 14-87 izfr’kr ds vk/kkj 
ij f’k{kdksa ds O;kolkf;d larqf"V iz’udrkZvksa ij vk/kkfjr gSA ekud fopyu 15-05 ls 17-27 gSA rks 
is’ksoj larqf"V vkSlr Js.kh ds varxZRk vkrh gSA 

fu"d"kZ %& izR;sd f’k{kd ds fy, dfj;j vkSj dk;ZLFky esa larqf"V muds fodkl ds fy, egRoiw.kZ 
gSA dke djus dh fLFkfr] Nk= laidZ] Nk= IQ f’k{kkFkhZ ftKklk] v/;;u ds fy, mRlqdrk f’k{k.k esa 
f’k{k.k dh dqN fpark,¡ gSaA ukSdjh ls larqf"V ,d lq[kn ;k ldkjkREkd HkkoukRed fLFkfr gS tks fdlh 
ds ukSdjh ds vuqHko ds ewY;kadu ds ifj.kkeLo:Ik gksrh gSA ysfdu yksxksa dh vis{kk ltkrh; ugha gks 
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ldrh gSA ;g ,d O;fDr ls nwljs O;fDr] LFkku ls LFkku] ukSdjh ls UkkSdjh] lanHkZ ls lanHkZ] laxBu ls 
laxBu esa fHkUu gks ldrk gSA blfy,] ukSdjh dh larqf"V dks lkekU;hd`r ugha fd;k tk ldrk gSA gesa 
mUgsa mudh ukSdjh ls larq"V djus ds fy, lcls vPNk dne mBkuk gksxkA ;g f’k{kdksa dks mRlkfgr 
djsxk vkSj jk"Vª fuekZ.k ds fy, mudk iz;kl iwjs tksjksa ij gksxkA vfrfjDr dke ds fy, ekU;rk] f’k{kd 
ds dke dbZ ckj pqUkkSrhiw.kZ vkSj fnypLi gksrs gSa ysfdu dqy feykdj tc izca/ku f’k{kdksa dks csgrj 
rjhds ls ysrk gS] rks cPpksa dh csgrj ns[kHkky dh tkrh gSA

lanHkZ %&
1-	 euh"kk bankuh ¼2011½ f’k{kd dkWyst ds Nk= lÅnh vjc esa dqN pj ds lkFk f’k{k.k vkSj 

blds laca/k ds izfr n`f"Vdks.k j[krs gSa] fdax lÅn fo’ofo|ky; ds tuZy] ’kSf{kd foKku 
vkSj bLykeh v/;;u] [kaM 15] la[;k ,yA 

2-	 MkW- iùukHku Vh vkSj jkslfeu FkkWel ,u ¼2009½ jktLFkku esa f’k{kd f’k{kk dk fodkl 
Lora=rk ds ckn bldh orZeku fLFkfr vkSj leL;k,a] ih,pMh ’kks/k izca/k Mhvkj-ch-vkj-
vEcsMdj fo’ofo|ky;] vkxjkA 

3-	 ve`r th- dqekj ¼2008½ isfj;kdqye MhVh esa Ik;kZoj.k tkx:drk ds izfr ch,M izf’k{kqvksa 
dk n`f"Vdks.k] ,e-,M Fkhfll ,lvkjdsoh dkWyst vkWQ ,tqds’ku] HkkjfFkvj ;wfuoflZVh] 
dks;acVwjA 

4-	 vUukjktk ih vkSj tkslsQ ,u-,e- ¼2007½ dkWyst ds Nk=ksa esa izos’k djds eukslkekftd 
okrkoj.k dh Hkfo";ok.kh vkSj /kkj.kk] dkWyst vkSj fo’ofo|ky; ds Nk= dk tuZy] okWY;we 
6] uacj 2] ih] 24&30-

5-	 ;ksxs’k dqekj flag] :fpdkukFk ¼2005½ f’k{kd lh[kus ij oSf’od n`f"Vdks.k vH;kl esa uhfr 
vkSj % lq/kkj] ;wusLdks] vkbZvkbZbZih] iklZA 

6-	 Xysu vkbZ- vFkZeSu vkSj fyaMk ds- ysekLVlZ ¼2009½ f’k{kd f’k{kk dk;ZØe dh izHkko’khyrk] 
ih,pMh f’k{kk] vo/k fo’ofo|ky;A 

7-	 fVe gUukxu] ,yu ykWVu T;ksQ eSyksjh ¼2007½ fjLikaflax Vw psat baXySaM esa vkxs ds f’k{kk % 
dkWystksa dk izca/ku] ifCyd lsDVj eSustj dk baVjus’kuy tuZy] okWY;we 20] vad V

8-	 ,Mel] xsjkYM vkj] ,V vy] ¼2006½ laxBukRed LokLF;] ,MqVªSDl] okWY;we ds laca/k esa 
f’k{kdksa dh ukSdjh ls larqf"V 10] ihih 42&45A

9-	 xsMsu] xsLDok;j ¼2006½ vius is’ks ds izfr Nk= f’k{kdksa dk joS;k] baVjus’kuy tuZy vkWQ 
lks’ky lkabl ,aM baVjfMflfIyujh fjlpZ] okWY;we] 2] ihih- 1&6- 

10-	 esfyaMk ts] ,V vy] ¼2005½ fofHkUu Lrjksa ij f’k{k.k O;olk; v/;kiu ds izfr f’k{kdksa ds 
n`f"Vdks.k dk v/;;u] baVjus’kuy eYVhfMflfIyujh bZytuZ &] okWY;we1] ihih 24&30A 
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